Neugier statt Angst
Intrigenkompetenz forden - Betroffene starken

Regina Michalik

Wer kennt sie nicht: die kleinen und groferen
Gemeinheiten, Liigen und Sticheleien, verba-
len Frontalangriffe, Mobbing-Kampagnen und
Denunziationen - alles das, was salopp Intrige

genannt wird, aber eigentlich nur Teil einer sol-
chen ist. Intrige ist ein komplexer Begriff: Sie ist
erstens immer eine Aktion aus dem Hinterhalt.
also nie glasklar und offensichtlich. Zweitens
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Resilienz, nicht zuletz
Bereich der Intrigen
tenz, ist eine?ﬁhig el
erwichst aus geistiger
_seelischer Anpassungsfihig-
: keit. Diese Flexibilitit er-

S Wnoglicht, andere Perspekti-

steckt hinter ihr ein Plan - sie ist also nicht spon-
tan. Hinter dem Plan steckt drittens ein Motiv -
er ist also nicht dem Zufall iiberlassen. Aus dem

Motiv entsteht ein Plan, der - viertens - folge-
richtig durchgefithrt wird, mit Strategie und
Taktik. Und hieran sind fiinftens immer min-
destens drei Gruppen von Akteuren beteiligt:
Opfer, Tater und Verbiindete sowie Stakeholder,
die Mitprofiteure.

Statistiken @iber Intrigen gibt es nicht - sie
sind wenig erforscht, denn sie sind schwer
nachweisbar und tabuisiert. Wo Intrigen sind,
da ist Macht, so im Management und in der
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Politik, und wenn diese Mdchtigen, die sonst
durchschauen und gewinnen, plétzlich nicht
durchblicken und versagen, hereingelegt wer-
den und verlieren, dann sprechen sie nicht gern
dariiber.

Intrigen im Beruf - ein modernes Tabu

Intrigen gibt es auch dort, wo es angeblich
nicht um Macht geht: im sozialen Bereich, wo
menschlich und anerkennend sowie am Gemein-
sinn orientiert zentrale Werte sind. Dies macht
Intrigen besonders gefahrlich - weil nicht sein
kann, was nicht sein darf. Die Betroffenen sind
besonders unvorbereitet und die Aufarbeitung
stoft in der Organisation auf besonders starke
Widerstande.

Intrigen sind iiberall da, wo es Machtstreben
gibt. Sie sind dem Streben nach Geld, Macht
oder Liebe geschuldet und damit menschlich.
Nichtsdestotrotz kénnen sie 6konomische Exis-
tenzen, berufliche Perspektiven und personliche
Schicksale vernichten. Einige Menschen zerbre-
chen daran, andere verbuchen sie als Erfahrung,
die sie mit mir als Coach aufarbeiten und die
sie nicht noch einmal machen wollen. Letzteres
mag ein relativ unrealistisches Ziel sein. Aber an
der Intrige zu wachsen, Vergangenes aufzuarbei-
ten, Gegenwirtiges einzuschitzen und Zukiinf-
tiges zu verhindern oder besser zu bestehen, da-
bei kann Coaching helfen.

Systemisch kreativ -
Intrigenkompetenz vermitteln

Intrigen-Coaching ist Unterstiitzung, Analyse
und Strategieberatung. Es erméglicht einen ge-
nauen Blick auf die Situation und ein Erkennen
intrigenforderlicher Strukturen. Neben den iib-
lichen beraterischen Instrumenten wie dem sys-
temischen, hartnackigen Fragen, wende ich da-
bei Methoden an wie beispielsweise Checklisten,
Organigramme oder spezielle Methoden wie
den Intrigen-SWOT®.

Resilienz - Schutzschirm der Psyche






